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ZMHUFZ ;[JF lJ:TZ6 SFI"S |D V\U[GM GJM VlEUDPZMHUFZ ;[JF lJ:TZ6 SFI"S |D V\U[GM GJM VlEUDPZMHUFZ ;[JF lJ:TZ6 SFI"S |D V\U[GM GJM VlEUDPZMHUFZ ;[JF lJ:TZ6 SFI"S |D V\U[GM GJM VlEUDPZMHUFZ ;[JF lJ:TZ6 SFI"S |D V\U[GM GJM VlEUDP
ZMHUFZ ;CFI S[gN= sVFZPV[;PS[PfZMHUFZ ;CFI S[gN= sVFZPV[;PS[PfZMHUFZ ;CFI S[gN= sVFZPV[;PS[PfZMHUFZ ;CFI S[gN= sVFZPV[;PS[PfZMHUFZ ;CFI S[gN= sVFZPV[;PS[Pf

EFZTGF VFIMHG 5\R[ NXDL 5\RJQFL"I IMHGF NZdIFG NZ JQF[" !_ ,FB
ZMHUFZLGL TSM pEL SZJFGM ,1IF\S lGWF"ZLT SZ[, K[P ;[JFGF\ V;\Ul9T 1F[+[
lJ5], 5|DF6DF\ GJL ZMHUFZLGL TSM pEL YFI K[P ;[JFGF 1F[+[ pEL YTL
ZMHUFZLGL VF TSM ZMHUFZJF\rK]VMG[ ;Z/TFYL 5|F%T YFI T[ DF8[ jIJ:YFT\+
pE\] SZJ]\ H~ZL K[P ;[JFGF 1F[+[ pEL YTL ZMHUFZLGL TSM ZMHUFZJF\rK]VM ;]WL
5CM\RF0JFGF 50SFZG[ 5CM\RL J/JF DF8[ ZMHUFZ SR[ZLVM ;1FD GYLP pnMU
VG[ ;[JFGF 1F[+[ pEL YTL ZMHUFZLGL TSM ZMHUFZ JF\rK]VM ;]WL 5CM\RF0JF
DF8[ GJM VlEUD4 .gOZD[XG 8[SGM,MÒGM p5IMU VG[ HFC[Z BFGUL
EFULNFZL H~ZL K[ VF AFAT p5Z wIFG VF5JFYL ZMHUFZ ;[JFG]\ lJ:TZ6 JW]
;FZL ZLT[ N=lQ8UMRZ VG[ VD,L Y. XSX[P U]HZFT ;ZSFZ[ VF lNXFDF\ 5|FZ\E
SZL TFZLBo _*q_ZqZ__# GF 9ZFJ S|DF\So ZUZq!!Z__Zq!5)$qZsZf YL
DFU"NX"S ;}RGFVM ACFZ 5F0[, K[P
!P_!P_!P_!P_!P_ 5|:TFJGFP o5|:TFJGFP o5|:TFJGFP o5|:TFJGFP o5|:TFJGFP o
ZMHUFZ JF\rK]VM DM8L ;\bIFDF\ GM\WFI[, K[PZMHUFZ JF\rK]VM DM8L ;\bIFDF\ GM\WFI[, K[PZMHUFZ JF\rK]VM DM8L ;\bIFDF\ GM\WFI[, K[PZMHUFZ JF\rK]VM DM8L ;\bIFDF\ GM\WFI[, K[PZMHUFZ JF\rK]VM DM8L ;\bIFDF\ GM\WFI[, K[P

!P! U]HZFT ZFHIDF\ ZMHUFZ SR[ZLVM ZMHUFZ JF\rK]VM JrR[ B]A H HF6LTL K[P Ò<,FJFZ VMKFDF\ VMKL V[S
ZMHUFZ lJlGDI SR[ZL VFJ[, K[P p5ZF\T VG]:GFTS4 XFlZZLS BM0BF\56 WZFJTF pD[NJFZM VG];]lRT HGHFlTGF

lJ:TFZM DF8[ BF; SR[ZLVM 56 K[P ZFHIGL ZMHUFZ SR[ZLVMDF\ NZ JQF[" Z ,FBYL JW] GJF pD[NJFZM GM\W6L SZFJ[ K[P

ZMHUFZ SR[ZLVMGF NOTZ[ !)))DF\ )PZ& ,FB ZMHUFZ JF\rK]VM GM\WFI[,F CTFP H[ JWLG[ Z__Z DF\ !_P5$
,FB YI[, K[P VF JWFZM GÒJM K[ NZ JQF[" ZMHUFZ SR[ZLVM BFT[ Z ,FB ZMHUFZ JF\rK]VM GFD GM\W6L SZFJ[ K[4 VG[

ZMHUFZ SR[ZLVM äFZF *5 CHFZ ZMHUFZ JF\rK]VMG[ GMSZLGL TSM 5}ZL 5F0JFDF\ VFJ[ K[P VF VF\S0FSLI DFlCTL HMTF\
NZ JQF[" !PZ5 ,FB ZMHUFZ JF\rK]VMGM ,F.J ZÒ:8ZDF\ JWFZM YJM HM.V[P 5Z\T] VFD AGJF 5FD[, GYLP T[GF

SFZ6MDF\ ZMHUFZ JF\rK]VM 5MTFGF 5|ItGMYL ZMHUFZL D[/J[ K[ S[ +6 JQF"GF ;DIUF/F AFN ZLgI] G SZFJJFGF SFZ6[

T[VMG]\ ZÒ:8=[XG ZN YFI K[P VF p5ZF\T  SNFR ZMHUFZ SR[ZLVM wJFZF %,[;D[g8 D[/JL VF5JFGL 5wWlTDF\YL T[VMGM
lJ`JF; p9L UIM K[P

HMA DFZS[8GF AF\W6LDF\ O[ZOFZP oHMA DFZS[8GF AF\W6LDF\ O[ZOFZP oHMA DFZS[8GF AF\W6LDF\ O[ZOFZP oHMA DFZS[8GF AF\W6LDF\ O[ZOFZP oHMA DFZS[8GF AF\W6LDF\ O[ZOFZP o

!PZ!PZ!PZ!PZ!PZ K[<,F NFISF NZDIFG ;ZSFZL VG[ VW" ;ZSFZL 1F[+[

GMSZLVMGL ;\bIF DIF"lNT YI[, CM. ZMHUFZ SR[ZLVMGF

DFwIDYL YTF %,[;D[g8DF\ SDL YI[, K[P CSLST[ )_ @ YL

JW] SFDNFZM V;\Ul9T 1F[+[ SFD SZ[ K[P VF\S0FVM AFH]GF

SM9FDF\ NXF"J[, K[P tIFZ[ VF56F VY"T\+GF VF{nMlUS VG[

;[JFSLI 1F[+MDF\ B]A H lJSF; YJF 5FD[, CM.4 GFGF

W\WFVM4 V[SDM VG[ U'C pnMUMDF\ ZMHUFZLGL lJ5], TSMG]\

lGDF"6 YI[, K[P 5Z\T] VFJL ZMHUFZLGL TSM XMWJFDF\ CF,G]\

ZMHUFZ SR[ZLVMG] \ T\+ ;O/ YI[, GYLP SFZ6 S[

;LPV[GPJLP SFINM VFJF V;\Ul9T BFGUL 1F[+G[ ,FU] 50TM

GYLP ;ZJF/[ ZMHUFZ SR[ZLVM BFT[ pD[NJFZMGL ;\bIF

JWTL HFI K[4 VG[ T[DGFDF\ lGZFXF T[DH T\+ 5|tI[

V;\TMQFGL ,FU6LGM HgD YFI K[P VFJF ;\HMUMDF\ ZMHUFZ

JF\rK]VMG[ jIlSTUT DFU"NX"G VG[ ZMHUFZL D[/JJF DF8[GL

DNNGL BF; H~ZT ZC[ K[P

JT"DFG 5lZl:YlTP oJT"DFG 5lZl:YlTP oJT"DFG 5lZl:YlTP oJT"DFG 5lZl:YlTP oJT"DFG 5lZl:YlTP o
!PU]HZFT ZFHIDF\ Z5 Ò<,F ZMHUFZ

SR[ZLVM4* I]lGPZMHUFZ VG[ DFU"NX"G
aI]ZM4 5 GUZ ZMHUFZ SR[ZLVM4
VFlNJF;L lJ:TFZMDF\ VG[ 5 V5\UM
DF8[GL BF; ZMHUFZ SR[ZLVM K[P

ZP !! ,FB ZMHUFZ JF\rK]VM ZMHUFZ
SR[ZLVM BFT[ GM\WFI[,F K[4 VF 5{SL (
,FB lXl1FT A[ZMHUFZM K[P sV\NFH[ (_
8SFf ZMHUFZ SR[ZLVM äFZF (_ CHFZ
ZMHUFZ JF\rK]VMG]\ %,[;D[g8 NZ JQF[" YFI
K[P

#P 5|lTJQF[" (_ CHFZ ZMHUFZJF\rK]VMG]\ H[
%,[;D[g8 D/[ K[ T[DF\YL Z_ YL Z5 CHFZ
sV\NFH[ Z5 8SFf V[ lXl1FT VG[ SF{X<I
WZFJTF ZMHUFZ JF\rK]VM CMI K[P H[VMG[
U]6JTFGL N=lQ8V[ ;FZL GMSZLVM D/[ K[P
AFSLGL ZMHUFZLGL TSM lAGS]X/
jIlSTVMG[ GLRF 5UFZWMZ6JF/L
GMSZLVM D/[ K[P
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ZMHUFZ ;[JFDF\ ;]WFZ6F SZJL H~ZL K[PoZMHUFZ ;[JFDF\ ;]WFZ6F SZJL H~ZL K[PoZMHUFZ ;[JFDF\ ;]WFZ6F SZJL H~ZL K[PoZMHUFZ ;[JFDF\ ;]WFZ6F SZJL H~ZL K[PoZMHUFZ ;[JFDF\ ;]WFZ6F SZJL H~ZL K[Po
!P# p5ZMST C[T];Z SM. jIJ:YFG]\ lGDF"6 XSI B~\ S[ H[YL H]NF H]NF lJ:TFZMDF\ VFJ[, BFGUL 1F[+MDF\
pEL YTL ZMHUFZLGL TSMGL DFlCTL h05E[Z VG[ V;ZSFZS ZLT[ D[/JL ZMHUFZ JF\rK]VMG[ %,[;D[g8 VF5L
XSFIm HM CF4 TM S[JL ZLT[ m VF ;\NE[" V+[YL ZMHUFZ ;CFI S[gN=GM lJRFZ ZH] SZJFDF\ VFJ[ K[ S[ H[VM
ZMHUFZJF\rK]VM T[DH ZMHUFZ SR[ZLVM JrR[ DCtJGL S0L AGL XSX[P
ZP_ZP_ZP_ZP_ZP_ ZMHUFZ ;CFI S[gN=GM VlEUDP oZMHUFZ ;CFI S[gN=GM VlEUDP oZMHUFZ ;CFI S[gN=GM VlEUDP oZMHUFZ ;CFI S[gN=GM VlEUDP oZMHUFZ ;CFI S[gN=GM VlEUDP o
lJS[gN=LT ZMHUFZ ;[JFP olJS[gN=LT ZMHUFZ ;[JFP olJS[gN=LT ZMHUFZ ;[JFP olJS[gN=LT ZMHUFZ ;[JFP olJS[gN=LT ZMHUFZ ;[JFP o
ZP!ZP!ZP!ZP!ZP! ZFHIGL ZMHUFZ SR[ZLVM 5F;[ ZMHUFZ JF\rK]VMG]\ V[S ;D'wW 0[8FA[.h K[P 5Z\T] SDG;LA[ T[VM

BFGUL1F[+DF\ pEL YTL ZMHUFZLGL TSMGL DFlCTL V;ZSFZS ZLT[ E[UL SZJFDF\ ;1FD GYLP tIFZ[ HM
NZ[S lJ:TFZDF\ V[S ZMHUFZ ;CFI S[gN= :YF5JFDF\ VFJ[ VG[ T[ S[gN=G[ ZMHUFZ SR[ZLVM BFT[GL
ZMHUFZJF\rK]VMGF TDFD 0[8F A[.h 5]ZF 5F0JFDF\ VFJ[ TM :YFlGS ZMHUFZ JF\rK]VMG[ p5,aW :YFlGS
ZMHUFZLGL TSM h05E[Z 5]ZL 5F0L XSFX[P JW]DF\ VFJF S[gN=M4 ZMHUFZ JF\rK]VMGF 0[8FA[.h VnTG
ZFBJFDF\ DNN~5 YX[P p5ZF\T VFJF S[gN=M :YFlGS ZMHUFZ JF\rK]VM T[DH GMSZLNFTFVMG[ jIlSTUT
ZLT[ ;[JFVM 5]ZL 5F0X[ VG[ ;[T]~5 AGL ZC[X[P

BFGUL 1F[+GL EFULNFZLP oBFGUL 1F[+GL EFULNFZLP oBFGUL 1F[+GL EFULNFZLP oBFGUL 1F[+GL EFULNFZLP oBFGUL 1F[+GL EFULNFZLP o
ZPZ ZFHIEZDF\GF TF,]SFVMq UFDM VG[ XC[ZMDF\ VFJF S[gN=MGL ;ZSFZ S[ BFGUL 1F[+[ :YF5L XSFI T[D K[P

5Z\T] BFGUL1F[+GL SFD SZJFGL WUX4 XlST T[DH ;FCl;SJ'l¿GM ,FE ,[JF ;F~\ VFJF S[gN=M BFGUL
1F[+GF ;CSFZYL :YF5JFG]\ GSSL SZ[, K[P zD VG[ ZMHUFZ lJEFUGF TFZLBo _*q_ZqZ__# GF
9ZFJGL GS, ;FD[, K[P

ZMHUFZ ;CFI S[gN= wJFZF ZMHUFZLP oZMHUFZ ;CFI S[gN= wJFZF ZMHUFZLP oZMHUFZ ;CFI S[gN= wJFZF ZMHUFZLP oZMHUFZ ;CFI S[gN= wJFZF ZMHUFZLP oZMHUFZ ;CFI S[gN= wJFZF ZMHUFZLP o
ZP# ZMHUFZ SR[ZLVMGL H[D H VFJF S[gN=M ,UEU TDFD ZMHUFZ ;[JFG[ ,UTL SFDULZL SZJF ;1FD CMJF

HM.V[P JW]DF\ VFJF S[gN=M BFT[ ZMHUFZ SR[ZLGF TDFD 0[8F A[.h Interactive ZLT[ p5,aW SZFJJF
HM.V[ VG[ T[VMGL lJ`J;GLITF DF8[ ZFHI ;ZSFZ[ T[DG[ VlWS'T 56 SZJF HM.V[P

ZMHUFZ ;CFIGL 5a,L;L8L VG[ DFS["8L\UP oZMHUFZ ;CFIGL 5a,L;L8L VG[ DFS["8L\UP oZMHUFZ ;CFIGL 5a,L;L8L VG[ DFS["8L\UP oZMHUFZ ;CFIGL 5a,L;L8L VG[ DFS["8L\UP oZMHUFZ ;CFIGL 5a,L;L8L VG[ DFS["8L\UP o
ZP$ VFJF S[gN=MGF\ ;=\RF,SMG[ ZMHUFZ SR[ZLGL SFDULZL SZJF ;1FD AGFJJF DF8[ TF,LD AwW SZJF HM.V[

;FYM;FY VFJF S[gN=MGL HFC[ZFTGL SFDULZL S[gN= ;\RF,S[ CFY WZJL HM.V[P
ZMHUFZ ;CFI S[gN=GL sZMHUFZ ;CFI S[gN=GL sZMHUFZ ;CFI S[gN=GL sZMHUFZ ;CFI S[gN=GL sZMHUFZ ;CFI S[gN=GL sFEASIBILITY f ;FwITF P of ;FwITF P of ;FwITF P of ;FwITF P of ;FwITF P o
#P_#P_#P_#P_#P_ 5|JT"DFG ZMHUFZ ;[JFGF DF/BFDF\ ZMHUFZ ;CFI S[gN=G]\ VD,LSZ6 XSI B~\ m5|JT"DFG ZMHUFZ ;[JFGF DF/BFDF\ ZMHUFZ ;CFI S[gN=G]\ VD,LSZ6 XSI B~\ m5|JT"DFG ZMHUFZ ;[JFGF DF/BFDF\ ZMHUFZ ;CFI S[gN=G]\ VD,LSZ6 XSI B~\ m5|JT"DFG ZMHUFZ ;[JFGF DF/BFDF\ ZMHUFZ ;CFI S[gN=G]\ VD,LSZ6 XSI B~\ m5|JT"DFG ZMHUFZ ;[JFGF DF/BFDF\ ZMHUFZ ;CFI S[gN=G]\ VD,LSZ6 XSI B~\ m
.gOMZD[XG 8[SGM,MÒGM p5IMUP o.gOMZD[XG 8[SGM,MÒGM p5IMUP o.gOMZD[XG 8[SGM,MÒGM p5IMUP o.gOMZD[XG 8[SGM,MÒGM p5IMUP o.gOMZD[XG 8[SGM,MÒGM p5IMUP o
#P! ;NG;LA[ .gOMD["XG 8[SGM,MÒ 1F[+[ ;DU| N[XDF\ U]HZFT ZFHI ;F{YL VnTG DF/BFSLI ;]lJWFVM

WZFJ[ K[P H[GM p5IMU SZL ZFHIGL TDFD ZMHUFZ SR[ZLVMG]\ SMd%I]8LSZ6 SZ[, K[ VG[ V[S ALHF ;FY[
HM0[, K[P VF DF8[ lGIFDSzL ZMHUFZ VG[ TF,LDGL SR[ZLV[ V[S V[JL J[A;F.8G]\ lGDF6"SZ[, K[ S[
H[GF YSL ZMHUFZ SR[ZLVMGL TDFD SFDULZL SZJL XSI AG[ K[P VFD .g8ZG[8GF DFwIDYL VFJL
;UJ0 U]HZFTGF NZ[S B]6[4 BZ[BZ lJ`JGF NZ[S B]6[ 56 5CM\RF0JFG]\ XSI AgI]\ K[P

TF,LD ZMHUFZG]\ 5|J[X äFZP oTF,LD ZMHUFZG]\ 5|J[X äFZP oTF,LD ZMHUFZG]\ 5|J[X äFZP oTF,LD ZMHUFZG]\ 5|J[X äFZP oTF,LD ZMHUFZG]\ 5|J[X äFZP o
#PZ TF,LD VG[ ZMHUFZ lGIFDSzLGL J[A;F.8 swww.talimrojgar.org) T[DH http://talim

rojgar.guj.gov.in V[S VFEF;L V[S;R[gHGL H[D SFD SZL XS[ K[P VF HFgI]VFZL Z__Z YL SFI"ZT
K[P VFDF\ ZMHUFZ JF\rK]VMGL TDFD lJUTM H[D S[ p\DZ4 ,FISFT4 ;ZGFD]\4 l,\U4 HFlT4 VG]EJ
lJU[Z[ NXF"J[, K[P GJ]\ ZÒ:8=[XG p5ZF\T 5F;J0"VFWFZLT ZLgI]V, VG[ V50[XGGL 56 ;UJ0 K[P
5|̀ G VFWFZLT DM0I],M T[DH BF,L HuIFVMGL lJUTM 56 NXF"JJFDF\ VFJ[ K[P jIJ;FlIS DFU"NX"GGL
DFlCTLGF DM0I], p5ZF\T DFlCTL BFTFGF ;F%TFlCS ccZMHUFZ ;DFRFZcc 56 NXF"JJFDF\ VFJ[ K[P UT
VULIFZ DF;DF\ sO[A|]VFZL o Z__# ;]WLDF\f (_4___ SZTF\ JW] D],FSFTLVMV[ J[A;F.8 HMI[, K[P
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#P# p5ZMST J[A;F.8 p5ZYL TDFD DFlCTL HM. XSFTL CMJF KTF\I S[8,FS ZMHUFZ JF\rK]VM S[
GMSZLNFTFVMV[ VFGM p5IMU SZ[, CMI T[D H6FT]\ GYLP VFG]\ SFZ6 .g8ZG[8GL ;UJ0TFGF VEFJ[
S[ J[A;F.8GL HF6SFZLGM VEFJ S[ J[A;F.8GF p5IMUGL 1FDTFGM VEFJ CM. XS[ K[P VF ;UJ0GF
DCtTD p5IMU ;F~\ ZMHUFZ ;CFI S[gN=M GMSZLNTFVM T[DH ZMHUFZ JF\rK]VMG[ DNN~5 AGL ZC[X[4
T[JL WFZ6F K[P

$P_$P_$P_$P_$P_ ZMHUFZ ;CFI S[gN=GL VD,LSZ6 5wWlT oZMHUFZ ;CFI S[gN=GL VD,LSZ6 5wWlT oZMHUFZ ;CFI S[gN=GL VD,LSZ6 5wWlT oZMHUFZ ;CFI S[gN=GL VD,LSZ6 5wWlT oZMHUFZ ;CFI S[gN=GL VD,LSZ6 5wWlT o
VZÒVM D\UFJJL TYF 5;\NULGF WMZ6P oVZÒVM D\UFJJL TYF 5;\NULGF WMZ6P oVZÒVM D\UFJJL TYF 5;\NULGF WMZ6P oVZÒVM D\UFJJL TYF 5;\NULGF WMZ6P oVZÒVM D\UFJJL TYF 5;\NULGF WMZ6P o
$P! ZMHUFZ ;CFI S[gN= DF8[ KF5FDF\ HFC[ZFT VF5L VZÒVM D[/JL V[ZLIFJF.h 5;\NUL SZJFDF\ VFJX[P

H[DF\ ;FDFgI ZLT[ pD[NJFZGL X{1Fl6S ,FISFT4 VlE~lR4 GF6F\SLI ;wWZTF4 DSFGGL ;UJ04 SMd%I]8Z
G[8JS"G[ ,UTF\ ;FWGM JU[Z[ .gO=F:8=SRZ wIFG[ ZFBLG[ 5;\NUL SZJFDF\ VFJX[P ;FDFgI ZLT[ ZMHUFZ
SR[ZLDF\ GM\WFI[,F Z___ ZMHUFZ JF\rK]NL9 V[S TF,]SFDF\ VMKFDF\ VMKF V[S ZMHUFZ ;CFI S[gN=GL
D\H]ZLG]\ WMZ6 ZFBJFDF\ VFJX[P 5;\NULGL 5wWlT V[JL CX[ S[ ZFHIGF JW]DF\ JW] TF,]SF VG[ XC[ZMGM
;DFJ[X Y. XS[P

1FDTFDF\ JWFZMP o1FDTFDF\ JWFZMP o1FDTFDF\ JWFZMP o1FDTFDF\ JWFZMP o1FDTFDF\ JWFZMP o
$PZ NZ[S ZMHUFZ ;CFI S[gN=G[ ZMHUFZ SR[ZLGL SFDULZL V\U[GL TF,LD VG[ DFlCTL ZMHUFZ VlWSFZL äFZF

5]ZF\ 5F0JFDF\ VFJX[P
VlWS'TTFP oVlWS'TTFP oVlWS'TTFP oVlWS'TTFP oVlWS'TTFP o
$P# ZMHUFZ VG[ TF,LD lGIFDSGL SR[ZLG[ D[8=M5M,LIG XC[ZM DF8[ ~FP 5___qv XC[ZL lJ:TFZM DF8[ ~FP

Z5__qvG[ AZM dI]GL;L5F,L8L T[DH U|FdI lJ:TFZM DF8[ ~FP !___qv JFlQF"S OL EZL ZMHUFZ ;CFI
S[gN=GL VlWS'TTF D[/JL XSFX[P VlWS'T ZMHUFZ ;CFI S[gN= 5MTFGF lH<,FDF\ pD[NJFZMGL GFD GM\W6L4
ZLgI]V, VG[ V50[XGGL SFDULZL SZL XSX[4 VG[ T[GF AN,FDF\ pD[NJFZM 5F;[YL lGIT SZFI[, OL
,. XSX[P HG ;FDFgI DF8[ VF J[A ;F.8 p5Z 0[8FA[.hGM p5IMU SZJFGL DIF"lNT ;UJ0TF p5,aW
K[P ZMHUFZ ;CFI S[gN= DF8[ 0[8F A[.hGM p5IMU SZJF  BF; ;R" O[;[,L8L ;]lJWF p5,aW YX[PNZ[S
ZMHUFZ ;CFI S[gN|G[ ,MU.G VF. 0L  T[DH 5F;J0" VF5JFDF\ VFJX[4 H[GF äFZF T[ ZMHUFZ SR[ZLVM
H[JL SFDULZL SZL XSX[P
VFD KTF\ VF H[ 0[8F A[.H K[ T[GF 5Z ZMHUFZ SR[ZLVMGM TYF ZMHUFZ VG[ TF,LD lGIFDSzL VG[
;ZSFZzLGF TDFD HFTGF VAFWLT VlWSFZ ZC[ K[P

ZMHUFZ ;CFI S[gN= :JPAHFZ VG[ 5|J'l¿VMGM lJSF;P oZMHUFZ ;CFI S[gN= :JPAHFZ VG[ 5|J'l¿VMGM lJSF;P oZMHUFZ ;CFI S[gN= :JPAHFZ VG[ 5|J'l¿VMGM lJSF;P oZMHUFZ ;CFI S[gN= :JPAHFZ VG[ 5|J'l¿VMGM lJSF;P oZMHUFZ ;CFI S[gN= :JPAHFZ VG[ 5|J'l¿VMGM lJSF;P o
$P$ NZ[S ZMHUFZ ;CFI S[gN= 5MTFGL ;[JFGL HFC[ZFT ZMHUFZ JF\rK] VG[ GMSZLNFTFVMG[ 5MTFGF BR[" SZL

XSX[P T[DH 5MTFGF SFI"1F[+GF GMSZLNFTFVM VG[ ZMHUFZ JF\rK]VMGM ~A~ ;\5S" SZL XSX[P
ZMHUFZ ;CFI S[gN=GL ;[JF DF8[ OL G]\ WMZ6P oZMHUFZ ;CFI S[gN=GL ;[JF DF8[ OL G]\ WMZ6P oZMHUFZ ;CFI S[gN=GL ;[JF DF8[ OL G]\ WMZ6P oZMHUFZ ;CFI S[gN=GL ;[JF DF8[ OL G]\ WMZ6P oZMHUFZ ;CFI S[gN=GL ;[JF DF8[ OL G]\ WMZ6P o
$P5 NZ[S ZMHUFZ ;CFI S[gN= ZMHUFZ JF\rK]VM T[DH GMSZLNFTFVMG[ H[ ;[JFVM VF5X[ T[GF AN,FDF\ OL

J;], SZL XSX[P ZMHUFZ JF\rK]VM DF8[ OL GF WMZ6M GSSL SZ[, K[ T[8,L OL ,. XSX[P 5Z\T] GMSZLNTFVMG[
H[ ;[JFVM VF5X[ T[GF 5Z OL GL SM. DIF"NF ,FU]\ 50X[ GCL\P

ZMHUFZ ;CFI S[gN=GF Z[S0"GL HF/J6LP oZMHUFZ ;CFI S[gN=GF Z[S0"GL HF/J6LP oZMHUFZ ;CFI S[gN=GF Z[S0"GL HF/J6LP oZMHUFZ ;CFI S[gN=GF Z[S0"GL HF/J6LP oZMHUFZ ;CFI S[gN=GF Z[S0"GL HF/J6LP o
$P& NZ[S ZMHUFZ ;CFI S[gN= H[ ;[JFVM VF5X[ T[GM Z[S0" ZFBX[ H[ RFH" T[VM J;], SZX[ T[GL 5CM\R 56

VF5X[P JW]DF\ H[ BF,L HuIFVMGL lJUTM D[/JX[ T[GM Z[S0" VG[ ZMHUFZL D[/J[ T[ pD[NJFZGM Z[S0"
lGEFJJFGM ZC[X[P TYF IFNL 56 ZFBJL 50X[P HL<,FGL ZMHUFZ SR[ZLVMG[ T[ DF8[GF GSSL SZ[,F
5+SM lGIlDT ZLT[ DMS,JFGF ZC[X[P
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U]6JtTF I]ST ;[JFVMP oU]6JtTF I]ST ;[JFVMP oU]6JtTF I]ST ;[JFVMP oU]6JtTF I]ST ;[JFVMP oU]6JtTF I]ST ;[JFVMP o
$P* ZMHUFZ ;CFI S[gN= RFH" ,.G[ H[ ;[JF ZMHUFZ JF\rK]VM VG[ GMSZLNFTFVMG[ VF5X[ T[ ;[JFGF p\RF

DF5N\0M HF/JL ZFBJF 50X[ VF AFAT[ lGIFDSzL ZMHUFZ VG[ TF,LD ;FY[ V[S V[U|LD[g8 sSZFZ BTf
SZJ]\ 50X[P lH<,FGF ZMHUFZ VlWSFZL VYJF TM VlWS'T SZ[, SM.56 jIlST VRFGS ;DIF\TZ[
S[gN=MG]\ lGZL1F6 SZX[4 VG[ HM SM. VlGIlDTTF DF,]D 50X[ TM SZJFDF\ VFJ[, SZFZ DMS]O S[ ZN
SZJFGL ;¿F lGIFDSzLGL ZC[X[P

VgI 5|J'l¿VMP oVgI 5|J'l¿VMP oVgI 5|J'l¿VMP oVgI 5|J'l¿VMP oVgI 5|J'l¿VMP o
$P($P($P($P($P( ZMHUFZ ;CFI S[gN= BFGUL 1F[+[ pEL YI[, TSM 5]ZL 5F0JFGL ;FY[ ;FY[ ZMHUFZ JF\rK]VMG[ :JZMHUFZ

SZJF DF8[ 5|Mt;FCG VF5JFDF\ DNN~5 YX[P ;ZSFZGF\ H]NF H]NF BFTFVM wJFZF :JZMHUFZ DF8[GL W6L
IMHGFVM R,FJJFDF\ VFJ[ K[P 5Z\T] ZMHUFZ SR[ZLVMGL DFOS VF BFTFVMG[ 56 ;[JF lJ:TZ6GL
DIF"NFVM G0[ K[P ZMHUFZ ;CFI S[gN=M VF AFAT[ :YFlGS  VG[ lJS[gN=LT T[DH ,MSMGL GÒS CMJFYL
JWFZ[ V;ZSFZS ZLT[ SFDULZL SZL XSX[P VF ZMHUFZ ;CFI S[gN= ZMHUFZGL TSMGF\ AHFZGM VeIF;
SZL AHFZGL H~ZLIFT D]HA TF,LD wJFZF SF{X<I lJSF; SZJF DF8[ VFIMHSM4 S[/J6LSFZM4 XF/F
SM,[HM JU[Z[G[ VUtIGL DFlCTL 5]ZL 5F0X[P

$P)$P)$P)$P)$P) ZMHUFZ ;CFI S[gN=M ZMHUFZ SR[ZLVMG]\ 5]ZS AGX[P oZMHUFZ ;CFI S[gN=M ZMHUFZ SR[ZLVMG]\ 5]ZS AGX[P oZMHUFZ ;CFI S[gN=M ZMHUFZ SR[ZLVMG]\ 5]ZS AGX[P oZMHUFZ ;CFI S[gN=M ZMHUFZ SR[ZLVMG]\ 5]ZS AGX[P oZMHUFZ ;CFI S[gN=M ZMHUFZ SR[ZLVMG]\ 5]ZS AGX[P o
ZFHIDF\ ZMHUFZ SR[ZLGF 5}ZS TZLS[ VlWS'T ZMHUFZ ;CFI S[gN=G]\ :YFG sZM,f ZC[X[P H[G[ ZMHUFZ
SR[ZLGF DF/BF VG[ V\TZGL DIF"NFVM G0X[ GCL\P VFD KTF\ T[ SM.56 ZLT[ ZMHUFZ SR[ZLGF SFI"G]\
:YFG ,. XSX[ GCL\P ZMHUFZ SR[ZLVM äFZF ZMHUFZ JF\rK]VMG[ VG[ GMSZLNFTFVMG[ H[ ;[JFVM VF5JFDF\
VFJ[ K[ T[ ;[JFVM ZMHUFZ ;CFI S[gN=GF SFI"1F[+DF\ 56 ZMHUFZ SR[ZL äFZF 5]ZL 5F0JFG]\ RF,] ZC[X[P
JWFZFDF\ ;ZSFZL VG[ VW" ;ZSFZL1F[+[ pEL YTL HuIFVM ZMHUFZ SR[ZLDF\ H GM\WFX[4 VG[ T[GL ;FD[
OST ZMHUFZ SR[ZLVM äFZF H pD[NJFZMGF GFDGL E,FD6 SZJFDF\ VFJX[P HIFZ[ VlWS'T ZMHUFZ
;CFI S[gN= BFGUL GMSZLNFTF 5F;[YL BF,L HuIFVM D[/JX[ VG[ T[GL ;FD[ pD[NJFZMGF GFDGL E,FD6
SZX[P VF DF8[ SZJFDF\ VFJ[, SZFZ VG[ T[DF\ GSSL SZJFD\F VFJ[, XZTM D]HA VF V\U[GF H~ZL Z[S0"
lGEFJX[P VF AFATDF\ H]NF H]NF VlWS'T ZMHUFZ ;CFI S[gN=M V[S ALHFGL ;FY[ :5WF" SZL XSX[P

5P_5P_5P_5P_5P_ p5;\CFZP op5;\CFZP op5;\CFZP op5;\CFZP op5;\CFZP o
h05L %,[;D[g8 ;[JFP oh05L %,[;D[g8 ;[JFP oh05L %,[;D[g8 ;[JFP oh05L %,[;D[g8 ;[JFP oh05L %,[;D[g8 ;[JFP o
5P! %,[;D[g8 ;[JFVMV[ ;ZSFZ äFZF 5]ZL 5F0JFDF\ VFJTL VUtIGL ;FDFÒS ;[JF K[P .gOMZD[XG

8[SGM,MÒGF\ V;ZSFZS p5IMU YSL VF ;[JF 5]ZL 5F0JFGM GJM RL,M V5GFJ[, K[4 VDG[ lJ`JF; K[
S[ ZFHIGF JT"DFG %,[;D[g8GF\ NZ V[S JQF"DF\ A[ U6F YX[P

p5EMSTFGF ;\TMQFDF\ JWFZMP op5EMSTFGF ;\TMQFDF\ JWFZMP op5EMSTFGF ;\TMQFDF\ JWFZMP op5EMSTFGF ;\TMQFDF\ JWFZMP op5EMSTFGF ;\TMQFDF\ JWFZMP o
5PZ BFGUL 1F[+GL EFULNFZLYL Z[<J[ ZLhJ["XG H[JL U|FCSG[ ;[JFVM 5]ZL 5F0JFGL 5wWlT ;O/ ZCL K[P

ZMHUFZ ;[JFVMG]\ V\XTo BFGULSZ6 V[ ZMHUFZ JF\rK]VMG[ %,[;D[g8 ;[JF 5]ZL 5F0L T[VMGF ;\TMQFG]\
5|DF6 JWFZX[PVFJL 5wWlTYL  ZMHUFZNFTFVMG[ 56 ,FE 5|F%T YX[P

ZMHUFZ ;CFI S[gN=G]\ ElJQIP oZMHUFZ ;CFI S[gN=G]\ ElJQIP oZMHUFZ ;CFI S[gN=G]\ ElJQIP oZMHUFZ ;CFI S[gN=G]\ ElJQIP oZMHUFZ ;CFI S[gN=G]\ ElJQIP o
5P# EFZTV[ VJF"RLG TYF 5|FRLG ÒJGX{,LJF/M N[X K[ H[ EFZT 56 K[ H[ EFZT ;FY[ .g0LIF 56 K[P

VF56[ VF A\gG[G[ GÒS ,FJL T[DG]\ V\TZ W8F0JFG]\ K[P VF DF8[ GJM VlEUD VG[ DM0"G 8[SGM,MÒGF\
p5IMUYL VF wI[I l;wW SZL ;ZSFZ[ VFU[JFGL ,[JFGL H~ZLIFT K[P ZMHUFZ ;CFI S[gN=GL ;[JFDF\
;ZSFZL VG[ BFGUL EFULNFZL äFZF ZMHUFZ ;CFI S[gN= ;[JFG]\ lJ:TZ6 SZL XSX[P VFGM ,FE
;ZSFZzLGF\ VgI BFTFVMG[ 56 D/X[P ZMHUFZ ;CFI S[gN= ;ZSFZ wJFZF V5FTL AWL H ;[JF DF8[ V[S
AFZL 5wWlT AGL XSX[ T[D H6FI K[P  VG[ VF ZLT[ ZMHUFZ ;CFI S[gN=G]\ EFlJ pH/]\ K[P
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;ZSFZ DFgI ZMHUFZ ;CFI S[gN= DF8[GL XZTM VG[ SFDULZLP;ZSFZ DFgI ZMHUFZ ;CFI S[gN= DF8[GL XZTM VG[ SFDULZLP;ZSFZ DFgI ZMHUFZ ;CFI S[gN= DF8[GL XZTM VG[ SFDULZLP;ZSFZ DFgI ZMHUFZ ;CFI S[gN= DF8[GL XZTM VG[ SFDULZLP;ZSFZ DFgI ZMHUFZ ;CFI S[gN= DF8[GL XZTM VG[ SFDULZLP
VP ZMHUFZ ;CFI S[gN= D[/JJF DF8[GL ,FISFTP o

!P DF+ ;\:YFSLI VZHNFZG[ V[SYL JW] VZÒ SZJFGL K}8 ZC[X[P 5Z\T] V[S YL JW] VZHL
SZJF DF8[ S[gN= NL9 H]NL VZÒ SZJFGL ZC[X[P

ZP ;ZSFZ DFgI ZMHUFZ ;CFI S[gN= DF8[ VZHL SZGFZ jIlSTV[  U]HZFT ZFHIDF\ VMKFDF\
VMKF K[<,F NX JQF"YL J;JF8 SZTM CMJM HM.V[P

#P VZÒ SZGFZ S[ ;\:YFSLI VZHNFZGF VlWS'T 5|lTlGlWGL p\DZ Z! JQF"YL JW] CMJL
HM.V[P sHgD TFZLBGF 5]ZFJF ;lCTf

$P VZHNFZ S[ VZHNFZGL ;\:YFGF 5|lTlGlWV[ VMKFDF\ VMKF :GFTSGL T[DH SMd%I]8Z
V\U[GF 5]ZT]\ 7FG ;lCTGL ,FISFT WZFJTF\ CMJF HM.V[P sX{1Fl6S ,FISFTGF ;8L"OLS[8
;lCTf

5P S[gN= X~ SZJF VZÒ VF5JFDF\ VFJ[ TM S[gN= ;\RF,S[ VZÒ ;FY[ D[8=M5M,L8G 1F[+DF\
~FP 54___qv4 VgI XC[ZL lJ:TFZDF\ ~FP Z45__qv4 AZM dI]GL;L5F,L8L VG[ U|FdI
lJ:TFZDF\ ~FP !4___qv  V[SFpg8 VMOL;Z4 ZMHUFZ VG[ TF,LD lGIFDSGL SR[ZLGF
GFD[ ZFQ8=LIS'T A[\SGF 0LDFg0 0=FO8 S[ 5[ VM0"Z äFZF 0L5MhL8 TZLS[ EZJFGF\ ZC[X[P
VZÒ D\H]Z YI[YL VF 0L5MhL8 JFlQF"S OL TZLS[ ,[JFDF\ VFJX[ H[ 5ZT D/JF5F+
GYLP VgIYF 0L5MhL8 5ZT SZJFDF\ VFJX[P

&P NZ[S VZHL ;FY[ VMKFDF\ VMKF ~FP ! ,FBGL V[S JQF"GL A[\S U[Z\8L S[  ;M<J[g;L
;8L"OLS[8 ZH] SZJFG]\ ZC[X[P 5Z\T] VZÒ SZGFZ ;\:YFSLI VZHNFZ[ K[<,F A[ JQF"GF
VM0L8[0 V[SFpg8; ZH] SZJFGF\ ZC[X[P T[DF\ VMKFDF\ VMKL JFlQF"S VFJS ~FP Z ,FB
CMJL HM.V[4 VG[ ;\:YFSLI VZHNFZ V[S SZTF\ H[8,L JW] VZÒ SZX[ TM NZ[S JWFZFGL
VZÒ NL9 ~FP ! ,FBGL JWFZ[ JFlQF"S VFJS CMJL HM.V[P

*P VFJF S[gN=M X~ SZJF DF8[ DFl,SL S[ SAH[NFZGF C[;LITYL SFIN[;ZGL VMKFDF\ VMKF
!__ RMPO]8 HuIF CMJL H~ZL K[P

(P VFJF S[gN=MDF\ SMd%I]8Z4 :S[GZ4 l5|g8Z4 8[,LOMG4 .g8ZG[8 HM0F64 JU[Z[GL ,W]tTD
;]lJWF VG[ T[ p5ZF\T jIJ;FI DFU"NX"GG[ ,UT]\ ;FlCtI4 ZMHUFZG[ ,UTL HFC[ZFTM
T[DH pD[NJFZMG[ A[;JFGL 5]ZTL ;]lJWF CMJL HM.V[P S[gN= X~ SZJF DF8[GL VF ;UJ0
VFJxIS H~ZLIFT U6FX[P

)P p5ZMST SFDULZL DF8[ H[ S[gN= D\H]Z SZJFDF\ VFJ[ TM T[ VZHNFZ[ HFT[ S[ ;\:YFSLI
VZHNFZGF\ VlWS'T 5|lTlGlW DFZOT[ lGEFJJFG]\ ZC[X[P VlWS'T 5|lTlGlWGL lJUTM
VZHL5+S ;FY[ H VF5JFGL ZC[X[P

!_P S[gN= D\H]Z YI[YL VZHL SZGFZ[ T[DGF VlWS'T 5|lTlGlW ;lCT sHIF\ ,FU] 50[f lGIT
YI[,F SZFZ SZJFG]\ ZC[X[P

APAPAPAPAP VZÒ D\UFJJFGL VG[ 5;\NULGL 5wWlTP oVZÒ D\UFJJFGL VG[ 5;\NULGL 5wWlTP oVZÒ D\UFJJFGL VG[ 5;\NULGL 5wWlTP oVZÒ D\UFJJFGL VG[ 5;\NULGL 5wWlTP oVZÒ D\UFJJFGL VG[ 5;\NULGL 5wWlTP o
!P ZMHUFZ ;CFI S[gN= 5;\N SZJF DF8[GL SlD8L VZHL T5F;L :Y/ T[DH S[gN= DF8[ VZÒ

SZGFZGL IMuITF q VlE~lR RSF;LG[ S[gN=GL D\H]ZL DF8[ lJRFZ6F SZL E,FD6
lGIFDSzL4 ZMHUFZ VG[ TF,LDG[ SZX[P VFJF S[gN=M DF8[GL VZÒVMG[ D\H]Z VYJF
GF D\H}Z SZJFGL ;tTF lGIFDSzL4 ZMHUFZ VG[ TF,LDGL ZC[X[P

ZP ZMHUFZ ;CFI S[gN=GL 5;\NULGL 5wWlTP o
5;\NUL ;lDlTDF\ GLR[GF\ ;eIM ZC[X[P

SP H[ T[ lJ:TFZGF\ GFIA lGIFDSzL sZMHUFZf VwI1FP
BP H[ T[ HL<,FGF GM0, VF.P8LPVF.P GF\ l5|g;L5F, ;eIP
UP H[ T[ HL<,FGF pnMU S[gN=GF\ HGZ, D[G[HZP ;eIP
WP H[ T[ HL<,FGF ZMHUFZ SR[ZLGF\ J0FP ;eIv;lRJP
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SPSPSPSPSP ;ZSFZ DFgI ZMHUFZ ;CFI S[gN=GL SFDULZL V\U[ TF,LD ;]lJWFP o;ZSFZ DFgI ZMHUFZ ;CFI S[gN=GL SFDULZL V\U[ TF,LD ;]lJWFP o;ZSFZ DFgI ZMHUFZ ;CFI S[gN=GL SFDULZL V\U[ TF,LD ;]lJWFP o;ZSFZ DFgI ZMHUFZ ;CFI S[gN=GL SFDULZL V\U[ TF,LD ;]lJWFP o;ZSFZ DFgI ZMHUFZ ;CFI S[gN=GL SFDULZL V\U[ TF,LD ;]lJWFP o
!P S[gN= BFT[ SFD SZTL VlWS'T jIlSTG[ ZMHUFZ SR[ZLGL J[A;F.8GF DFwIDYL SFDULZL H[JL S[

ZHL:8=[XG4 ZLgI]V,4 V50[XG4 BF,L HuIFGL GM\W6L4 ;ADLXG JU[Z[GM bIF, VFJ[ T[ DF8[
ZMHUFZ SR[ZL wJFZF TF,LD VF5JFDF\ VFJX[P NZ[S DFgI S[gN=G[ H[ T[ HL<,FGF 0[8FA[.hG[
;lJX[QF ZLT[ access SZJF DF8[ ,MU.G VF.P0LP T[DH 5F;J0" OF/JJFDF\ VFJX[P

ZP VlWS'T jIlSTG[ BF,L HuIFGL HF6 SZJFGM OZHLIFT SFINM s;LV[GJL V[S8f TYF T[ V\U[GF
ZL8"G; VG[ T[ DMS,JFGL ;DI DIF"NF JU[Z[ V\U[ TF,LD VF5JFDF\ VFJX[P

#P ZMHUFZ BFTFGL J[A;F.8 p5Z jIJ;FI DFU"NX"G ;FlCtI p5,aW K[ T[GF p5IMUGL ;DH6
VF5JFDF\ VFJX[P

$P ZMHUFZ BFTFGL J[A;F.8 5Z :JZMHUFZ IMHGFVMGL H[ DFlCTL D]SJFDF\ VFJ[, K[ T[ V\U[
;DH6 VF5JFDF\ VFJX[P

0P0P0P0P0P ZMHUFZ ;CFI S[gN=GL SFDULZLG]\ 1F[+P oZMHUFZ ;CFI S[gN=GL SFDULZLG]\ 1F[+P oZMHUFZ ;CFI S[gN=GL SFDULZLG]\ 1F[+P oZMHUFZ ;CFI S[gN=GL SFDULZLG]\ 1F[+P oZMHUFZ ;CFI S[gN=GL SFDULZLG]\ 1F[+P o
!P ;FDFgI ;\HMUMDF\ SM.56 ZMHUFZ ;CFI S[gN=GL SFDULZLGM lJ:TFZ T[G[ OF/JJFDF\ VFJ[,

lJ:TFZ TF,]SM q XC[Z 5]ZTM H ZC[X[P VYJF HIF\ dI]lGl;5, SM5M"Z[XG K[ tIF\ H[ T[ JM0" q
lJ:TFZ 5]ZTM ZC[X[P V\NFHLT Z___ GM\WFI[, pD[NJFZM NL9 V[S S[gN= VF5JFG]\ VFIMHG K[
VG[ VFJF Z___ pD[NJFZMGF ZC[9F6GM lJ:TFZ ZMHUFZ S[gN=GM SFI"1F[+ ZC[X[P

ZP NZ[S DFgI S[gN=G[ ;A\lWT ZMHUFZ SR[ZLYL VlWS'T ;L, VF5JFDF\ VFJX[4 H[GM p5IMU S[gN=
;\RF,S S[ ZHL:8=[XG4 V50[XG4 ;ADLXG lJU[Z[ SFDULZL DF8[ SZJFG]\ ZC[X[P SM.56 SFZ6M;Z
S[gN= A\W YI[ VYJF DFgITF ZN YI[ VF ;L, ;ZSFZzLGL ;\5lT CM. 5ZT SZJFGM ZC[X[P

#P ;ZSFZ DFgI ZMHUFZ ;CFI S[gN= 5MTFGF lJ:TFZGF A[ZMHUFZ pD[NJFZM T[DH BFGUL
GMSZLNFTFVM ;FY[ ;FI]HI sRapportf:YF5X[P VF DF8[PP

n A[ZMHUFZ pD[NJFZM HIFZ[ ZMHUFZ ;CFI S[gN=GL D],FSFT ,[X[ tIFZ[ T[VMG[ ,FU6LEIF" VFJSFZ
VF5JFDF\ VFJX[P

n A[ZMHUFZ pD[NJFZMG[ A[;JFGL4 5LJFGF 5F6LGL ;]lJWF 5]ZL 5F0JFDF\ VFJX[P
n A[ZMHUFZ pD[NJFZMGF DGDF\ S[gN= DF8[ lJ`J;GLITF TYF ;FB sCreditibilityfpEL YFI T[

DF8[ pD[NJFZ 5F;[YL X{1Fl6S ,FISFT4 TF,LD4 VG]EJ4 5;\NUL lJU[Z[GL lJUTJFZ DFlCTL
D[/JL pD[NJFZGM 0[8F V58]0[8 AGFJFX[P

n A[ZMHUFZ pD[NJFZMG[ H<NL ZMHUFZL D/[ T[ DF8[ ZMHUFZ S[gN= T[DGF lJ:TFZDF\ VFJ[, TDFD
BFGUL GMSZLNFTFVM ;FY[ WlGQ8 ;\5S" :YF5L p5,aW BF,L HuIFVMGL lJUTM D[/JX[ VG[
pD[NJFZMG[ IMuI ZLT[ T[GL HuIFVM p5Z %,[;D[g8 DF8[ DFU"NX"G VF5X[P

n A[ZMHUFZ pD[NJFZ lGBF,;56[ 5MTFGL ZMHUFZGL ;D:IFGL RRF" SZJF 5|[ZFI T[J]\ JFTFJZ6
pE]\ SZX[P

$P ZMHUFZ ;CFI S[gN= wJFZF SZJF5F+ TDFD SFDULZLVM T[DH lGEFJJF5F+ TDFD ZHL:8Z4
ZL8"G; V\U[GL lJUTJFZ DFlCTL ;FD[, 5lZlXQ8DF\v!5lZlXQ8DF\v!5lZlXQ8DF\v!5lZlXQ8DF\v!5lZlXQ8DF\v! VF5[, K[P

>P>P>P>P>P ZMHUFZ ;CFI S[gN=GL 5a,L;L8LP oZMHUFZ ;CFI S[gN=GL 5a,L;L8LP oZMHUFZ ;CFI S[gN=GL 5a,L;L8LP oZMHUFZ ;CFI S[gN=GL 5a,L;L8LP oZMHUFZ ;CFI S[gN=GL 5a,L;L8LP o
!P VFJF S[gN=GF\ :YFlGS lJ:TFZGF\ TDFD pD[NJFZM q BFGUL GMSZLNFTFVM DF8[ 5|RFZ4 5|;FZGF\

;FWGM H[JF S[ AM0"4 A[GZ4 5[dO,[84 KF5F lJU[Z[ wJFZF ACM/M 5|RFZ SZLG[ VF S[gN=GL ;[JFVM
,MSM5IMUL YFI T[JF ;\lGQ9 VG[ ;WG 5|ItGM SZJFGF ZC[X[P

ZP S[gN=GF\ SFI"1F[+DF\ VFJTF\ TDFD pD[NJFZM q BFGUL GMSZLNFTFVM ;]WL jIlSTUT ;\5S" ;FWJF
;]WLGF TDFD 5|ItGM CFY WZL TDFD ;]WL ;[JF 5CM\RF0JFGM ;\lGQ9 5|ItG SZJFGM ZC[X[P
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.P.P.P.P.P ZMHUFZ ;CFI S[gN=GL ;[JFVMG]\ OLG]\ WMZ6P oZMHUFZ ;CFI S[gN=GL ;[JFVMG]\ OLG]\ WMZ6P oZMHUFZ ;CFI S[gN=GL ;[JFVMG]\ OLG]\ WMZ6P oZMHUFZ ;CFI S[gN=GL ;[JFVMG]\ OLG]\ WMZ6P oZMHUFZ ;CFI S[gN=GL ;[JFVMG]\ OLG]\ WMZ6P o
!P VFJF S[gN= wJFZF 5]ZL 5F0JFDF\ VFJGFZ lJlJW ;[JFVM V\U[G]\ lGIT EFJ5+S S[gN= 5Z :5Q8

ZLT[ HM. XSFI VG[ JF\RL XSFI T[JF DM8F V1FZMDF\ D]SJFG]\ ZC[X[P
OL G]\ WMZ6 GLR[ 5|DF6[ ZC[X[P oOL G]\ WMZ6 GLR[ 5|DF6[ ZC[X[P oOL G]\ WMZ6 GLR[ 5|DF6[ ZC[X[P oOL G]\ WMZ6 GLR[ 5|DF6[ ZC[X[P oOL G]\ WMZ6 GLR[ 5|DF6[ ZC[X[P o
n ZHL:8=[XG sGJ]\f ~FP !_v__
n ZLgI]V, ~FP   5v__
n V50[XG sNZ[S JBTf DF8[P ~FP !_v__
n jIJ;FI DFU"NX"G VG[ :JZMHUFZLGF ~FP   5v__

l5|g8 VFp8GF\ NZ[S 5[.h NL9
n ER-I  Employment return-I ~FP Z5v__
n ER-II Employment return-II ~FP Z5v__
ZP ZMHUFZ ;DFRFZ S[ KF5FVMDF\ VFJTL SM.56 HFC[ZFTGF OMD"G]\ 56 T[VM IMuI lS\DT ,.

J[RF6 SZL XSX[P
#P VFJF S[gN=V[ pD[NJFZGF\ .vD[., V[SFpg8 ~FP 5F\RGL OL ,.G[ BM,L XSX[P pD[NJFZM wJFZF

lGIFDSzL4 ZMHUFZ SR[ZL4 S[ VgIG[ .vD[., DMS,L T[DH D[/JL XSX[ VFJF NZ[S ;\N[XFGL
GS, lGIFDSzLG[ DMS,JFGL ZC[X[P VF DF8[ ;\N[XF NL9 ~FP A[ GL OL J;], SZJFGL ZC[X[P

$P pD[NJFZ 5F;[YL RFH"J;], SZJF DF8[ 5CM\R A]SM H[ T[ lJ:TFZGL ZMHUFZ SR[ZLDF\YL D[/JJFGL
ZC[X[P VF DF8[ H[ EFJ GSSL YFI T[ R}SJLG[ D[/JJFGL ZC[X[P

ppppp VgI AFATM q XZTMP oVgI AFATM q XZTMP oVgI AFATM q XZTMP oVgI AFATM q XZTMP oVgI AFATM q XZTMP o
!P S[gN= ;\RF,S[ NZ JQF[" lGIT ;DI DIF"NFDF\ JBTM JBT GSSL YI[, JFlQF"S OL EZJFGL ZC[X[4

VG[ SZFZBT SZJFG]\ ZC[X[P T[D SZJFDF\ lGQO/ UI[YL DFgITF ZN YI[,L U6FX[P T[DH
J[A;F.8GF ,MU .G VF.P0LP T[DH 5F;J0" VF5MVF5 ZN SZJFDF\ VFJX[P

ZP VF S[gN=V[ ZMHUFZ SR[ZLVM TZOYL V5FTL lJlJW ;[JF VG[ SFDULZL 5|SFZGL SFDULZL YSL
5|HFG[ ;\TMQFSFZS ZLT[ ;[JF VF5JFGL ZC[X[P

#P p5ZMST SFDULZL AFAT[ HM SM. OZLIFN VFJX[ T[ DF8[ ;A\lWT lH<,FGL ZMHUFZ SR[ZLGF\ J0F
OZLIFN lGJFZ6GL SFDULZL AHFJX[ VG[ OZLIFNGM lGSF, SZX[P T[D KTF\ HM :YFlGS S1FFV[
lJJFNG]\ SM.56 pS[, G VFJ[ TM lGIFDSzL4 ZMHUFZ VG[ TF,LD4 UF\WLGUZGM lG6"I VFBZL
ZC[X[P H[ ZMHUFZ ;CFI S[gN=GF ;\RF,SG[ A\WGSTF" ZC[X[P

$P VFJF S[gN=GF ;Z/ ;\RF,G DF8[ ZMHUFZ VG[ TF,LD BFTF TZOYL H[ GLlT lGIDM W0JFDF\
VFJ[ T[G]\ R]:T 5F,G SZJFG]\ ZC[X[4 VG[ T[DF\ JBTM JBT H[ O[ZOFZ SZJFDF\ VFJX[ T[ S[gN= DF8[
A\WGSTF" ZC[X[P

5P ZMHUFZ ;CFI S[gN= SM.56 HFTGL U[ZSFIN[;Z 5|J'lT SZJFGL GYL S[ SZJFDF\ EFU EHJJFGM
S[ DNN SZJFGL GYLP HM T[D SZJFG]\ wIFG[ VFJX[ TM OMHNFZL 5U,F\VM ;lCTGF\ SFINFSLI
5U,F\VM ,[JFGL lGIFDSzLGL ;tTFVM VAFlWT ZC[X[P

&P SM.56 lJJFN DF8[ DF+ UF\WLGUZ 0L:8=LS SM8" ;1FD SM8" U6FX[P
*P ZMHUFZ VG[ TF,LD lGIFDS SM.56 ;DI[ SM.56 S[gN=G[ _* lNJ;GL GM8L; VF5L DMS]O SZL

XSX[P HIFZ[ pEI 51F[ #_ lNJ;GL VFUMTZL GM8L; VF5L ZMHUFZ ;CFI S[gN= A\W SZL XSX[P
p5ZMST TDFD XZTM q SFDULZL D[\ q VD[ wIFG 5]J"S JF\R[, K[4 VG[ T[G]\ 5F,G SZJF C]\ q VD[ A\WFp K]\ q KLV[Pp5ZMST TDFD XZTM q SFDULZL D[\ q VD[ wIFG 5]J"S JF\R[, K[4 VG[ T[G]\ 5F,G SZJF C]\ q VD[ A\WFp K]\ q KLV[Pp5ZMST TDFD XZTM q SFDULZL D[\ q VD[ wIFG 5]J"S JF\R[, K[4 VG[ T[G]\ 5F,G SZJF C]\ q VD[ A\WFp K]\ q KLV[Pp5ZMST TDFD XZTM q SFDULZL D[\ q VD[ wIFG 5]J"S JF\R[, K[4 VG[ T[G]\ 5F,G SZJF C]\ q VD[ A\WFp K]\ q KLV[Pp5ZMST TDFD XZTM q SFDULZL D[\ q VD[ wIFG 5]J"S JF\R[, K[4 VG[ T[G]\ 5F,G SZJF C]\ q VD[ A\WFp K]\ q KLV[P

VlWS'T 5|lTlGlWGL ;CLP S[gN= ;\RF,SGL ;CLP
sHIF\ ,FU] 50T]\ CMIf
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5 lZ lX Q8 v !P5 lZ lX Q8 v !P5 lZ lX Q8 v !P5 lZ lX Q8 v !P5 lZ lX Q8 v !P
ZMHUFZ ;CFI S[gN=4 ZMHUFZ SR[ZLGL T[DH ZLgI], ZHL:8=[XG4 V50[XG JU[Z[GL H[ SFDULZL SZ[ K[ T[
TDFD 5|SFZGL SFDULZL SZL XSX[P VF DF8[GF lJUTJFZ SFI" 5wWlT GLR[ D]HA ZC[X[P
VPVPVPVPVP ZÒ:8=[XGP oZÒ:8=[XGP oZÒ:8=[XGP oZÒ:8=[XGP oZÒ:8=[XGP o
!P ZMHUFZ ;CFI S[gN= pD[NJFZG]\ ZMHUFZ VG[ TF,LDGL J[A;F.8 www.talimrojgar.org VYJF

shttp:/talimrojgar.gujrat.gov.inf p5Z 5|YD O=[X ZHL:8=[XG SZL 8[d5ZZL ZHLP ;8L"OLS[8 VF5X[P
ZP ZMHUFZ ;CFI S[gN= wJFZF VUFp SM.56 ZMHUFZ SR[ZLDF\ SZFJ[, ZHL:8=[XG p5ZYL 8=Fg;OZ

ZHL:8=[XG SZL XSX[ GCL\P
#P VF S[gN= ZHL:8=[XG SZJFDF\ VFJ[, pD[NJFZGL X{1Fl6S ,FISFT VG[ VG]EJGF 5|DF65+MGL 5|DFl6T

GS, ;FRJX[ VG[ J[ZLOLS[XG JBT[ ZMHUFZ VlWSFZL ;D1F ZH] SZX[P
$P VF S[gN= GFD GM\W6L SZFJ[, pD[NJFZMGF VMZLHG, 5|DF65+MGL RSF;6L SZL T[GL 5FK/ S[gN=GM

VlWS'T ;L, ,UFJX[ H[GF SFZ6[ pD[NJFZ VgI SM. ZMHUFZ SR[ZL S[ VgI VlWS'T S[gN=DF\ 0]%,LS[8
ZHL:8=[XG SZFJL XSX[ GCL\P

5P VF S[gN= VZHNFZMGF ZHL:8=[XG SZX[ T[GM TFZLBJF.h lGIT GLR[ NXF"J[, GD]GF D]HAG]\ ZHL:8Z
lGEFJX[P

GD}GMP oGD}GMP oGD}GMP oGD}GMP oGD}GMP o
VPG\P TFZLB  pD[NJFZG]\ GFDq 8[d5ZZL      OF.G, pD[NJFZ        pD[NJFZGL VlWS'T

;ZGFD]\ OMG ;FY[ ZHLPG\AZ    ZHLPG\AZ 5F;[YL J;],   ;CL jIlSTGL
SZ[, OLGL ;CL
ZSDP

!P    ZP        #P     $P         5P     &P *P    (P

&P lH<,F ZMHUFZ SR[ZL wJFZF 5]ZL 5F0JFDF\ VFJ[, OL GL 5CM\R pD[NJFZG[ VF5JFDF\ VFJX[P
*P 8[d5ZZL ZHL:8=[XG SIF" AFN4 +6 V9JF0LIFGL V\NZ ;A\lWT ZMHUFZ SR[ZLV[ HFT[ 5CM\RL

ZHL:8=[XG SgOD" YIF AFN pD[NJFZG[ ZHL:8=[XG G\AZ VG[ ;8L"OLS[8 VF5JFDF\ VFJ[ T[ lGIT
ZHL:8=[XGGF lGIT SM,DDF\ ,F, 5[GYL ,BJFGM ZC[X[P

APAPAPAPAP ZLgI]V,P oZLgI]V,P oZLgI]V,P oZLgI]V,P oZLgI]V,P o
!P VlWS'T S[gN= GFD GM\W6L SZFJ[, pD[NJFZG]\ ZLgI]V, SZL XSX[P
ZP VF S[gN= ZLgI]V, SZFJ[, pD[NJFZG]\ lGIT ZHL:8Z TFZLB JF.h lGEFJX[ VG[ pD[NJFZGF

2v!_ AL 5Z ZLgI]V, TFZLB TYF CJ[ 5KLGF ZLgI]V, SZFJJFGM DF; VG[ JQF" ,BL ;L,
DFZL ;CL SZX[P

#P ZLgI], SZFJ[, pD[NJFZG]\ ZHL:8Z GSSL SZ[,F lNJ;[ ;A\lWT ZMHUFZ SR[ZLDF\ H.G[ J[ZLOLS[XG
SZFJL ZMHUFZ VlWSFZLGL ;CL D[/JX[P

ZLgI]V, ZHL:8ZGM GD}GMP oZLgI]V, ZHL:8ZGM GD}GMP oZLgI]V, ZHL:8ZGM GD}GMP oZLgI]V, ZHL:8ZGM GD}GMP oZLgI]V, ZHL:8ZGM GD}GMP o
  VPG\P   pD[NJFZG]\      pD[NJFZGM     ZLgI] SZFjIF     ZLgI]V, pD[NJFZGL     VlWS'T ZLDFS";

  GFD         ZHL:8Z G\P   TFZLB           DF8[ J;], ;CL        jIlSTGL
          SZ[, OL        ;CL

   !P       ZP #P       $P  5P      &P          *P    (P

$P ZMHUFZ ;CFI S[gN= BM8L ZLT[ ZN YI[, sWrongly Lapsef ZHL:8=[XGG]\ BOLs,F.J 5Z 5ZT
,[JFGL SFI"JFCLf SZL XSX[ GCL\P
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SPSPSPSPSP V50[XGP oV50[XGP oV50[XGP oV50[XGP oV50[XGP o
!P VF S[gN= pD[NJFZGL ,FISFT4 TF,LD4 VG]EJ 5;\NUL JU[Z[GL GM\W SZL ZHL:8=[XGDF\ V50[XG SZL XSX[P
ZP VF S[gN= 5|YD GM\W6L ;DI[ GM\WJFDF\ VFJ[, pD[NJFZGL HgD TFZLB S[ X{1Fl6S ,FISFTDF\ W8F0M SZL

XSX[ GCL\P
#P VF S[gN= pD[NJFZG]\ SM.56 5|SFZG]\ V50[XG SZX[ T[ DF8[ pD[NJFZ 5F;[YL V50[XG :,L5 EZFJL T[GL

OF., ZFBX[P
$P V50[XG SZ[, pD[NJFZG]\ TFZLBJFZ ZHL:8Z lGEFJX[ TYF V50[XG V\U[GF H~ZL N:TFJ[HMGL OF.,

lGEFJX[ VG[ GSSL SZ[,F lNJ;[ ZMHUFZ SR[ZLDF\ V50[XGGL lJUTM VG[ N:TFJ[HMGL RSF;6L SZFJL
;CL D[/JX[P

5P H[ T[ S[gN= V;, 5|DF65+GL 5FK/ VlWS'T ;L, DFZL V50[XG TFZLB ,BLG[ ZMHUFZ JF\rK]G[ 5ZT
SZX[P

V50[XG ZHL:8ZGM GD}GMP oV50[XG ZHL:8ZGM GD}GMP oV50[XG ZHL:8ZGM GD}GMP oV50[XG ZHL:8ZGM GD}GMP oV50[XG ZHL:8ZGM GD}GMP o
VPG\P pD[NJFZG]\ GFD GM\W6L        V50[XGGL J;], SZJFDF\ pD[NJFZGL   VlWS'T ZLDFS";

G\AZ TFZLB   lJUT VFJ[, OL ;CL      jIlSTGL ;CL
TFZLB

  !P      ZP     #P $P      5P     &P *P    (P

0P0P0P0P0P J[S[g;L o BF,L HuIFVMGL GM\W6L VG[ ;ADLXGP oJ[S[g;L o BF,L HuIFVMGL GM\W6L VG[ ;ADLXGP oJ[S[g;L o BF,L HuIFVMGL GM\W6L VG[ ;ADLXGP oJ[S[g;L o BF,L HuIFVMGL GM\W6L VG[ ;ADLXGP oJ[S[g;L o BF,L HuIFVMGL GM\W6L VG[ ;ADLXGP o
!P VlWS'T ZMHUFZ ;CFI S[gN=M ;ZSFZL q VW" ;ZSFZL GMSZLNFTFVMGL HuIFVM l;JFIGF TDFD

BFGUL 1F[+DF\ GMSZLNFTFVMGL GM\WFI[,L q HFT[ D[/J[,L HuIFVM ;FD[ ;ADLXG SZL XSX[P
ZP BFGUL GMSZLNFTFG[ VF5JFDF\ VFJ[, ;ADLXG ,L:8GL V[S GS, VF S[gN= 5MTFGL 5F;[

;FRJX[P
#P GM\WFI[, BF,L HuIFVMG]\ lGIT YI[, ZHL:8Z lGEFJX[P

GM\WFI[, BF,L HuIFVMG]\ ZHL:8ZP oGM\WFI[, BF,L HuIFVMG]\ ZHL:8ZP oGM\WFI[, BF,L HuIFVMG]\ ZHL:8ZP oGM\WFI[, BF,L HuIFVMG]\ ZHL:8ZP oGM\WFI[, BF,L HuIFVMG]\ ZHL:8ZP o
  VPG\P   GMSZLNFTFG]\    BF,L HuIFGL   BF,L HuIF    pD[NJFZMGF   pD[NJFZMGL    H[T[ %,[;D[g8         ZLDFS"; ;CL

GFDq;ZGFD]\     lJUT     GM\WFIF         GFDMGL    ;\bIF          VFJ[, T[ TDFD
    TFZLB         E,FD6          pD[NJFZMGF

         SIF"GL TFP          ZHLPG\AZP
   !P    ZP #P       $P 5P        &P   *P (P )P

$P VF S[gN=GL VlWS'T jIlST BFGUL1F[+GF\ GMSZLNFTFVMGL DM8L ;\bIFDF\ D],FSFT ,. GJL
HuIFVM D[/JL ;ADLXGGL SFDULZLDF\ B]A H JWFZM SZX[P

5P VF S[gN= BFGUL GMSZLNFTFG[ pD[NJFZM 5]ZF 5F0JF DF8[ A\gG[ 51FG[ DFgI CMI T[JL ZLT[ DC[GTF6]\
,. XSX[P

&P VF S[gN= GFDGL E,FD6 SZJF AN, TYF BFGUL1F[+[ GMSZL V5FJJF AN, pD[NJFZ 5F;[YL
SM.56 5|SFZGL OL GF6F\SLI J/TZ VG[ DC[GTF6]\ ZMS0DF\ S[ VgI SM. :J~5[ DF\UL XSX[ GCL\
S[ :JLSFZL XSX[ GCL\P

*P VF S[gN= wJFZF H[ pD[NJFZMG[ ZMHUFZL D/[ T[G]\ ZHL:8Z lGEFJX[ H[ GSSL SZ[,F lNJ;[ ZMHUFZ
SR[ZLDF\ ZMHUFZ VlWSFZLG[ ATFJL VG[ T[VMGL ;CL D[/JX[P
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(P VF S[gN=GL VlWS'T jIlST BFGUL1F[+GF\ H[ H[ GMSZLNFTFVMGM ;\5S" SZX[ T[G]\ V[S ZHL:8Z
lGEFJX[ VG[ VF ZHL:8Z JWFZ[DF\ JWFZ[ ;D'wW AG[ T[JF\ ;\GlQ8 5|ItGM SZX[P

>P>P>P>P>P GMSZLNFTFG]\ ;\5S" ZHL:8ZP oGMSZLNFTFG]\ ;\5S" ZHL:8ZP oGMSZLNFTFG]\ ;\5S" ZHL:8ZP oGMSZLNFTFG]\ ;\5S" ZHL:8ZP oGMSZLNFTFG]\ ;\5S" ZHL:8ZP o
VPG\P GMSZLNFTFG]\ GFD q      ;\5S";FW[, jIlSTG]\     ;\5S" SIF"GL     D[/J[, BF,L     ZLDFS";      ;CL

;ZGFD]\ 8[,LOMG ;FY[    GFD VG[ CMN'M           TFZLB      HuIF
 !P ZP    #P   $P 5P      &P       *P

.P.P.P.P.P ZMHUFZ SR[ZLVMGF\ ZL8G"P oZMHUFZ SR[ZLVMGF\ ZL8G"P oZMHUFZ SR[ZLVMGF\ ZL8G"P oZMHUFZ SR[ZLVMGF\ ZL8G"P oZMHUFZ SR[ZLVMGF\ ZL8G"P o
!P VlWS'T ZMHUFZ S[gN= BFGUL1F[+GF\ GMSZLNFTFVMGF\ BF,L HuIFGL OZHLIFT HF6GF SFINF

sCNV Actf V[ GSSL YI[, ERI 5+S TYF ER II 5+S ZMHUFZ SR[ZLG[ DMS,L XSX[P
ZP ER I 5+S VG[ ER II 5+S ZMHUFZ SR[ZLG[ DMS,JF AN, GMSZLNFTF 5F;[YL OL RFH" SZL

XSX[P
#P BFGUL 1F[+GF\ GMSZLNFTFGF ER I VG[ ER II H[ 5+SM ZMHUFZ SR[ZLVMG[ DMS,X[ T[ GMSZLNFTFG]\

V[S ZHL:8Z lGEFJX[ VG[ VF ZHL:8Z ZMHUFZ SR[ZLDF\ lGIT TFZLB[ ZH] SZL T[GL 5Z ;CL
D[/JX[P

ZMHUFZ SR[ZL BFT[ DMS,JFDF\ VFJ[, ZL8G"GL lJUT NXF"JT]\ 5+SPZMHUFZ SR[ZL BFT[ DMS,JFDF\ VFJ[, ZL8G"GL lJUT NXF"JT]\ 5+SPZMHUFZ SR[ZL BFT[ DMS,JFDF\ VFJ[, ZL8G"GL lJUT NXF"JT]\ 5+SPZMHUFZ SR[ZL BFT[ DMS,JFDF\ VFJ[, ZL8G"GL lJUT NXF"JT]\ 5+SPZMHUFZ SR[ZL BFT[ DMS,JFDF\ VFJ[, ZL8G"GL lJUT NXF"JT]\ 5+SP
VPG\P GMSZLNFTFG]\ GFDq;ZGFD]\ ZL8G" DMS,JFG]\ ZL8G"DMS<IF ZL8G"GM 5|SFZ GM\W ;CL

SJF8"Z TFZLB
!P ZP        #P       $P       5P &P *P

$P VF S[gN= H[ TFZLB[ GMSZLNFTFG]\ ER 5+SGM :JLSFZ YX[ T[  ER 5+S ZL8G"GL ;ADLXG TFZLB
U6FX[P

5P VF S[gN=G[ HM ER 5+SM GM SZLNFT äFZF DM0F4 BM8F DMS,JFDF\ VFJX[ VG[ T[DF\YL H[ SFINFSLI
5ZL6FDM pEF YX[ T[GL HJFANFZL VlWS'T ZMHUFZ S[gN=GL GCL 5Z\T] ;A\lWT GMSZLNFTFGL
ZC[X[P

&P VF S[gN= V[S8 GLR[ VFJZL ,[JF 5F+ GMSZLNFTFVMGL XMW SZL GMSZLNFTF ZHL:8ZDF\ JWFZM
SZX[ VG[ T[G[ VnTG ZFBX[P

pPpPpPpPpP jIJ;FlIS DFU"NX"GP ojIJ;FlIS DFU"NX"GP ojIJ;FlIS DFU"NX"GP ojIJ;FlIS DFU"NX"GP ojIJ;FlIS DFU"NX"GP o
!P VlWS'T ZMHUFZ S[gN= J[A;F.8 p5ZYL X{1Fl6S VG[ jIJ;FlIS DFlCTL ZMHUFZ JF\rK] pD[NJFZM4

lJnFYL"VMG[ JF,LVMG[ VF5X[P
ZP VF S[gN= wJFZF J[A;F.8 p5Z p5,aW X{1Fl6S VG[ jIJ;FlIS DFlCTLGL DF\U6L YTF T[G]\ l5|g8

VFp8 DF\U6L SZGFZ jIlSTG[ VF5X[ VG[ T[ DF8[ 5[.h NL9 GSSL YI[, lS\DT q GF6F\ ;A\lWT
jIlST 5F;[YL J;], SZL XSX[P

pLPpLPpLPpLPpLP :JZMHUFZLP o:JZMHUFZLP o:JZMHUFZLP o:JZMHUFZLP o:JZMHUFZLP o
!P VlWS'T ZMHUFZ S[gN= J[A;F.8 5Z D]SJFDF\ VFJ[, lJlJW :JZMHUFZGL IMHGFVM V\U[GL

DFlCTL pD[NJFZG[ 5]ZL 5F0X[P
ZP pD[NJFZG[ :JZMHUFZ IMHGF V\U[ DFlCTL 5]ZL 5F0JF V\U[ H[8,F ;DI DF8[ .g8ZG[8GM p5IMU

SZJFDF\ VFJX[ T[ DF8[ GSSL SZ[,F NZ[ pD[NJFZ[ S[gN=G[ OL 5[8[ GF6F\GL R]SJ6L SZJFGL ZC[X[P
#P pD[NJFZ wJFZF :JZMHUFZ IMHGFGF l5|g8 VFp8GL DF\U6L YX[ TM T[ l5|g8 VFp8 VF S[gN=[ 5]~\

5F0JFG]\ ZC[X[ VG[ T[ DF8[ pD[NJFZ[ 5[.H NL9 GSSL SZ[,F NZ[ VF S[gN= pD[NJFZ 5F;[YL OL J;],
SZL XSX[P
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V[PV[PV[PV[PV[P ZL8G" VG[ ZL5M8";P oZL8G" VG[ ZL5M8";P oZL8G" VG[ ZL5M8";P oZL8G" VG[ ZL5M8";P oZL8G" VG[ ZL5M8";P o
NZ[S ZMHUFZ ;CFI S[gN=V[ NZ DF;GF V\T[ GLR[GF OMD"DF\ HL<,FGL ZMHUFZ SR[ZLG[ ZL8G"
DMS,JFG]\ ZC[X[P

ZMHUFZ ;CFI S[gN=G]\ GFD q ;ZGFD]\ZMHUFZ ;CFI S[gN=G]\ GFD q ;ZGFD]\ZMHUFZ ;CFI S[gN=G]\ GFD q ;ZGFD]\ZMHUFZ ;CFI S[gN=G]\ GFD q ;ZGFD]\ZMHUFZ ;CFI S[gN=G]\ GFD q ;ZGFD]\ DF;______________ JQF"______________

!P S[8,F pD[NJFZGL GFD GM\W6L Y. _________________ _________________

ZP S[8,L JWFZFGL ,FISFT GM\WL _________________ _________________

#P S[8,F ZLgI]V, YIF _________________ _________________

$P S[8,F 0]%,LS[8 2v!_ VF%IFP _________________ _________________

5P GMSZLNFTFVMG[ S[8,L IFNL DMS,FJLP _________________ _________________

&P S[8,F ,MSMG[ jIJ;FI DFU"NX"G VF%I]\P _________________ _________________

*P S[8,F pD[NJFZMG[ GMSZL D/LP _________________ _________________

VPG\P pD[NJFZG]\ GFD GMSZLNFTFG]\ GFDq     HuIFG]\ GFD HuIFGM 5UFZ CFHZ YIF TFZLB
;ZGFD]\

!P        ZP        #P         $P       5P &P

sVMfsVMfsVMfsVMfsVMf ZMHUFZ ;CFI S[gN= pD[NJFZMG[ ZMHUFZL 5|F%T SZJFDF\ H[ ;[JFVM VF5X[ T[ p¿D 5|SFZGL CMJL
HM.V[P H[DF\ TDFD pD[NJFZM ;FY[ ;FZF JT"G q jIJCFZGM 56 ;DFJ[X YFI K[P SM.56 5|SFZGL
V;FDFHLS 5|J'l¿ G YFI T[ HMJFG]\ ZC[X[P ZMHUFZL VlWSFZL wJFZF ;DIF\TZ[ VRFGS .g:5[SXG 56
SZJFDF\ VFJX[P

VFJF S[gN=M X~YJFYL ZMHUFZ SR[ZLVMGL SFDULZL A\W Y. HTL GYLP 5Z\T] ;ZSFZL T\+GL H[
DIF"NFVM K[ T[G[ 5CM\RL J/JF DF8[ VFJF VlWS'T ZMHUFZ ;CFI S[gN=M X~ SZFIF K[P VFJF S[gN=M OST
BFGUL 1F[+GL ;\U9LT VG[ V;\U9LT 1F[+GL TDFD SFDULZL ;\EF/X[ HIFZ[ ;ZSFZL T\+GL SFDULZL
ZMHUFZ SR[ZLVM ;\EF/X[ VG[ VFD VFJF S[gN=M ZMHUFZ SR[ZLGL SFDULZL DF8[ 5}ZS AGL ZC[X[P

VF 5lZlXQ8GL p5ZMST TDFD lJUTM D[\ q VD[\ JF\RL K[ VG[ T[GM R]:T56[ 5F,G SZJFVF 5lZlXQ8GL p5ZMST TDFD lJUTM D[\ q VD[\ JF\RL K[ VG[ T[GM R]:T56[ 5F,G SZJFVF 5lZlXQ8GL p5ZMST TDFD lJUTM D[\ q VD[\ JF\RL K[ VG[ T[GM R]:T56[ 5F,G SZJFVF 5lZlXQ8GL p5ZMST TDFD lJUTM D[\ q VD[\ JF\RL K[ VG[ T[GM R]:T56[ 5F,G SZJFVF 5lZlXQ8GL p5ZMST TDFD lJUTM D[\ q VD[\ JF\RL K[ VG[ T[GM R]:T56[ 5F,G SZJF
C]\ q VD[ A\WF.V[ KLV[PC]\ q VD[ A\WF.V[ KLV[PC]\ q VD[ A\WF.V[ KLV[PC]\ q VD[ A\WF.V[ KLV[PC]\ q VD[ A\WF.V[ KLV[P

VlWS'T jIlSTGL ;CLP VZHL SZGFZGL ;CLP
sHIF\ ,FU]\ 50T]\ CMIfP
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VlWS'T ZMHUFZ ;CFI S[gN= BFGULVlWS'T ZMHUFZ ;CFI S[gN= BFGULVlWS'T ZMHUFZ ;CFI S[gN= BFGULVlWS'T ZMHUFZ ;CFI S[gN= BFGULVlWS'T ZMHUFZ ;CFI S[gN= BFGUL
1F[+GL EFULNFZLYL X~ SZJF AFATP1F[+GL EFULNFZLYL X~ SZJF AFATP1F[+GL EFULNFZLYL X~ SZJF AFATP1F[+GL EFULNFZLYL X~ SZJF AFATP1F[+GL EFULNFZLYL X~ SZJF AFATP

U]HZFT ;ZSFZ4
zD VG[ ZMHUFZ lJEFU4

9ZFJ S|DF\So ZUZq!!Z__Zq!5)$qZsZf
;lRJF,I4 UF\WLGUZP
TFZLBo _*q_ZqZ__#P

J\RF6[ ,LWFJ\RF6[ ,LWFJ\RF6[ ,LWFJ\RF6[ ,LWFJ\RF6[ ,LWFP o lGIFDSzL4 ZMHUFZ VG[ TF,LD4 UF\WLGUZGF TFZLBo      q!_qZ__ZGM 5+F\So ZMTFlGq
JDJvUv!qZ__ZP

9   ZF   JP9   ZF   JP9   ZF   JP9   ZF   JP9   ZF   JP   o

ZMHUFZ ;[JFGM 5|RFZ q 5;FZ ;]N'- ZLT[ YFI T[ DF8[ ZFHIDF\ VlWS'T ZMHUFZ ;CFI S[gN= BFGUL 1F[+GF

;CSFZYL VG[ EFULNFZLYL X~ SZJFGL AFAT ;ZSFZzLGL lJRFZ6F C[9/ CTLP

ZP ZMHUFZ ;\U9GM ZFHIDF\ ZMHUFZ ;[JFG[ JWFZ[ ,MSFlED]B4 SFI"1FD VG[ 5FZNlX"TFGF VlEUDGM

VD, SZJF DF8[ VFW]lGS p5SZ6M4 SMd%I]8Z lJU[Z[GM p5IMU SZL ZC[, K[P 5ZL6FD[ ZMHUFZ SR[ZL 5F;[

J:T]lGQ94 ;]N'- ZMHUFZ JF\rK]VMGF 0[8FvA[.h T{IFZ K[4 VG[ VF 0[8FvA[.h VFWFlZT J[A;F.8 T{IFZ SZL

.g8ZG[8GF DFwID wJFZF GMSZLNFTF ;]WL 5CM\RJFGM 5|ItG CFY WZ[, K[4 VG[ VF J[AG]\ :8=SRZ ;Ld5, VG[

O=[g0,L I]hZ 5wWlTG]\ CM.4 ZMHUFZ JF\rK] VG[ GMSZLNFTF T[GM ;Z/TFYL p5IMU SZ[ T[JL V5[1FF ZFBJFDF\

VFJ[ K[P

#P VF AFAT[ SF/Ò5}J"SGL lJRFZ6FG[ V\T[ ;ZSFZzL wJFZF BFGUL 1F[+GF ;CSFZYL VG[ EFULNFZYL

VlWS'T ZMHUFZ ;CFI S[gN= GLR[GL XZTM VG[ WMZ6M VG];FZ X~ SZJFG]\ 9ZFJJFDF\ VFJ[ K[P

sSfsSfsSfsSfsSf ,F I SF TMP o,F I SF TMP o,F I SF TMP o,F I SF TMP o,F I SF TMP o

VFJF S[gN=M BFGUL jIlSTVM4 ;\:YFVM VYJF ALG ;ZSFZL ;\U9GMG[ R,FJJF DF8[GL D\H]ZL VF5JFDF\

VFJX[4 H[ DF8[ GLR[ H6FJ[, DF/BFSLI ;UJ0M CMJL VlGJFI" ZC[X[P

s!f S[gN= R,FJJF DF8[ IMuI T[DH VlWS'T HUFP

sZf 8[,LOMG4 SMd%I]8Z VG[ .g8ZG[8 SG[SXG WZFJTF CMJF HM.V[P

s#f lGIFDSzL4 ZMHUFZ VG[ TF,LD GSSL SZ[ T[8,L JFlQF"S OL VFJF S[gN=V[ EZJFGL ZC[X[P CF,

VFJL OL G]\ WMZ6 JFlQF"S ~FP 54___qv ;]WL ZFBJFG]\ ZC[X[P

s$f lGIFDSzL GSSL SZ[ T[ D]HAGL X{1Fl6S ,FISFTM JU[Z[ WZFJTF CMJF HM.V[P

sBfsBfsBfsBfsBf SF D UL ZLP oSF D UL ZLP oSF D UL ZLP oSF D UL ZLP oSF D UL ZLP o

VF VlWS'T ZMHUFZ ;CFI S[gN= wJFZF lGIFDSzL ZMHUFZ VG[ TF,LD4 H[ 5|DF6[ GSSL SZ[ T[ D]HAGL

SFI" 5wWlT V5GFJL ZMHUFZ JF\rK]VM T[DH GMSZLNFTFVMG[ ;[JFDF\ 5}ZL 5F0JFGL ZC[X[P T[DH VFJL SFDULZLG[

VG]~5 H~ZL 5|RFZ q 5|;FZ T[DH HFC[ZFT lJU[Z[ H[JL SFDULZL :JBR[" SZJFGL ZC[X[P
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sUfsUfsUfsUfsUf VlWS'T ZMHUFZ ;CFI S[gN=GL 5;\NULGL 5wWlTP oVlWS'T ZMHUFZ ;CFI S[gN=GL 5;\NULGL 5wWlTP oVlWS'T ZMHUFZ ;CFI S[gN=GL 5;\NULGL 5wWlTP oVlWS'T ZMHUFZ ;CFI S[gN=GL 5;\NULGL 5wWlTP oVlWS'T ZMHUFZ ;CFI S[gN=GL 5;\NULGL 5wWlTP o

!P ZMHUFZ ;CFI S[gN= X~ SZJF Z; WZFJTL jIlST4 ;\:YF S[ V[GÒVM 5F;[YL HFC[ZFT wJFZFP

ZP lGIFDSzL4 ZMHUFZ VG[ TF,LD4 UF\WLGUZ VZÒVM D\UFJX[P VFJ[,L VZÒVMDF\YL RSF;6L

SIF" AFN IMuI ,FU[ T[ jIlST4 ;\:YF S[ V[GPÒPVMP G[ .g8ZjI] DF8[ AM,FJL4 T[DF\YL 5;\NUL

SZX[P

#P lGIFDSzL\4 ZMHUFZ VG[ TF,LD4 VlWS'T S[gN= ;FY[ H[ AM,LVM VG[ XZTM GSSL SZX[ T[

5|DF6[GL XZTM VFJF S[gN=G[ A\WGSTF" ZC[X[4 VG[ T[DF\ JBTM JBT O[ZOFZ SZJFGM VlWSFZ

lGIFDSzLG[ ZC[X[P

$P lGIFDSzL4 ZMHUFZ VG[ TF,LDV[ p5Z H6FJ[, 5;\NULGL 5wWlT V5GFJLG[ VlWS'T ZMHUFZ ;CFI

S[gN=G[ D\H]ZL VF5JFGL ZC[X[P

U]HZFT ZFHI5F,zLGF C]SDYL VG[ T[DGF GFD[4

      ;CLqv
sV[P ÒP ;FUZf
;[SXG VlWSFZL4
zD VG[ ZMHUFZ lJEFUP

5|lT4

!P lGIFDSzL4 ZMHUFZ VG[ TF,LD SR[ZL4 0F"P ÒJZFH DC[TF EJG4 UF\WLGUZP

ZP GF6F\ lJEFU4 ;lRJF,I4 UF\WLGUZP

#P V[SFpg8g8 HGZ,4 ZFHSM8 q VDNFJFNP

$P 5UFZ VG[ lC;FAL VlWSFZL4 VDNFJFN q ZFHSM8P

5P 5|FN[XLS GFIA lGIFDSzL4 VDNFJFN4 J0MNZF4 ZFHSM84 ;]ZTP
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